SAFRAS & CIFRAS

HOLDINGS RURAIS FAMILIARES QUE TERAO SUCESSO NO AGRONEGOCIO
BRASILEIRO

*Cilotér Borges Iribarrem

A Empresa Familiar € um fenébmeno mundial e estd presente em todos os setores da

economia.

Em termos histéricos, logo apés a descoberta de Portugal, no século XIV, as
Empresas Familiares surgiram no Brasil, juntamente com as capitanias hereditarias.
Essas capitanias podiam ser passadas aos sucessores dos capitdes que

administravam as terras brasileiras.

Posteriormente com a industrializacdo brasileira, comegaram a se formar um grande
nuamero de Empresas Familiares no nosso pais e sédo elas hoje a forma predominante

de empresas no Brasil e no Mundo.

A grande dificuldade até hoje é a continuidade das Empresas Familiares nas geracoes
seguintes a do fundador.

O Mundo e o Brasil tratam bastante do tema SUCESSAO nas Empresas Familiares,
mas o0s estudos e analises concentram-se exclusivamente nos setores da industria,
comércio e servicos, esquecendo das que deram origem no Brasil a este tipo de

empresa que sao as da area rural.

Existe uma confusdo muito grande entre os estudiosos, que entendem que empresas
sdo somente as exploradas como Pessoas Juridicas e neste caso as do meio rural
embora familiares ndo se enquadrariam neste contexto de Empresas Rurais

Familiares.
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Nos ultimos trés anos, comegou a se alterar o quadro, fazendo que entidades de
classe como a CONFEDERACAO NACIONAL DA AGRICULTURA E PECUARIA
(CNA) e o proprio governo federal, e profissionais da area juridica passassem a
considerar a importancia de considerar as Propriedades Rurais Familiares como
Empresas Rurais Familiares.

Paralelamente a transformacédo dos Produtores Rurais Pessoas Fisicas em Pessoas
Juridicas, o tema SUCESSAO passa também a ganhar um enorme destaque,

principalmente pelos reflexos fiscais que advém do mesmao.

Como o Agronegécio tem uma grande participacdo no Produto Interno Bruto (PIB) da
nossa economia, o setor de producdo agropecudria passa a ter um destaque muito

maior junto a todos os setores econémicos do Brasil.

A evolugédo da agropecuaria brasileira, reconhecida positivamente em todo o mundo,
passa também a exigir maior profissionalismo na sua Gestdo e isto exige uma
modernizacdo administrativa, que n&do mais consegue ser conduzida individualmente

pelo produtor rural.

Neste novo contexto da Gestao Rural, participam os mais diversos profissionais das
diferentes areas, mas fundamentalmente é a entrada dos filhos dos produtores rurais
no negdcio que exige uma nova formatacdo de Organizacao Familiar para que esta
nova empresa possa ser conduzida eficientemente até chegar o momento de ser
realizada a SUCESSAO propriamente dita.

Por desconhecimento da area rural, temos notado que alguns profissionais que
trabalham com o tema SUCESSAO estdo desconsiderando como passo inicial a
Organizacao do Negocio Familiar e partindo direto para a transmissdao do

patriménio.
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Como conseqléncia deste erro estratégico de pular etapas como a da Organizacao
do Negécio Familiar entre pais e filhos que estdo no negdcio e filhos que estao fora
do mesmo é que o tema SUCESSAO em muitos casos ndo obtém éxito, frustrando os
profissionais além de aumentar o conflito entre a familia, o que exatamente jamais

poderia ocorrer.

Jamais devemos iniciar um processo de SUCESSAO em vida dos pais se o negécio
familiar ndo estiver organizado pois os problemas de SUCESSAO estio mais ligados
a aspectos emocionais da relacdo entre negé6cio e familia do que a ferramentas
juridicas.

A forca da palavra SUCESSAO remete a idéias negativas como, aposentadoria,
afastamento e morte, do ponto de vista do sucedido, e, oportunidades, novos
caminhos, do ponto de vista do SUCESSOR, o que por si s6 gera conflitos entre as

partes.

O certo é utilizarmos a palavra CONTINUIDADE DA EMPRESA FAMILIAR RURAL
COM SUCESSO NO NEGOCIO E HARMONIA ENTRE OS MEMBROS DA FAMILIA
e para isto, cinco aspectos basicos do PLANEJAMENTO até chegar a SUCESSAO

terdo que ser levados em consideracao:

e Familia deve conhecer o negécio

e Continuidade do Negécio familiar (como sera constituido o gerenciamento desta
empresa entre pais e filhos).

e Tipo de sociedade (no negécio e na propriedade e regras de funcionamento desta
sociedade).

e Patrimonial (qual a melhor forma de fazer a transmissao).

e Tributario (reflexos fiscais do planejamento sucessorio).
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O grande erro é considerar somente os reflexos fiscais no Planejamento Sucessorio,

como a SUCESSAO entre pessoas € 0 negdcio se resumisse somente em aspectos
fiscais.

Né6s da SAFRAS & CIFRAS, jamais trabalhamos em um processo de SUCESSAO de
forma tdo simplista como temos visto, que se resume em passar os Produtores Rurais
Pessoas Fisicas para Pessoas Juridicas e com isto estaria pronto o novo formato juridico
e fiscal e a SUCESSAO estaria consolidada.

A SAFRAS & CIFRAS, que trabalha exclusivamente com o setor rural desde 1991, criou
e aperfeicoou técnicas de gestao que permitiram neste tempo integrar conhecimento nas

areas abaixo descriminadas:

e Financeira (Custos, Orcamentos, Fluxo Caixa)

e Tributario (Imposto de Renda, Ganho de Capital, Impostos de Transmissdo Causa
Mortis e ou Doagéao, Impostos Municipais etc)

e Fundiario (INCRA e ITR)

e Organizagéo dos Negodcios Familiares

e Sucesséao.

Estas duas Ultimas areas da Organizacdao dos Negocios Familiares e da SUCESSAO,
tem sido ultimamente as mais demandadas pelos produtores rurais junto a SAFRAS &
CIFRAS em todo o Brasil.

A experiéncia de 18 anos da SAFRAS & CIFRAS no setor rural, tem feito com que a
empresa esteja obtendo grande sucesso junto aos produtores rurais na conducédo da
continuidade das suas empresas e de seus negécio com sucesso junto a seus familiares
e ao mercado, perpetuando o esfor¢co do fundador na continuidade de tudo que ja fez e na
concretizacdo dos seus sonhos, que sdo, manter unida a sua familia e fazer crescer o

negécio familiar.
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E por isso que estamos alertando, que para chegarmos com éxito a um processo de

SUCESSAO sem traumas, o caminho é longo e pontos relevantes deverdo ser

observados que a seguir descrevemos.

Pontos Relevantes para a tomada de decis6es, com relacao a um processo de

SUCESSAO junto as Empresas Rurais Familiares.

e Ver quais 0s bens que poderao e deverao ser incorporados a Pessoa Juridica.

e Bens rurais e urbanos, que tem vantagens de serem incorporados a Pessoa

Juridica e quais ndo trazem nenhum resultado satisfatério com relagao a sua

incorporacgao.

e Valor que os bens devem ser incorporados a Pessoa Juridica.

¢ Protecao do Patrimdnio na Pessoa Juridica com relacdo aos pais, filhos e terceiros.

e Estruturacao fundiaria e tributaria com relacao a:

O

O

O

O

INCRA (CCIR)

ITR

Ganho de Capital
Impostos Estaduais
Impostos Municipais
Imposto de Renda

e Incidéncia do ITCMD

e Estruturacdo das exploracdes agropecuarias das Pessoas Juridicas e Pessoas

Fisicas, em um sistema de parceria.

e Estruturacdo para potencializar a tomada de crédito.

e Correta elaboragao das Declaracoes de ITR e INCRA.
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e Estruturacao do Negécio Familiar pais e filhos, a partir da criagdo das Pessoas

Juridicas, com objetivos de:

O

(@)

Unir a familia

Manter e fazer crescer conjuntamente as unidades de produgao.

Distribuir a renda, segundo critérios técnicos, econémicos e de envolvimento
no negécio.

Equilibrar os interesses da empresa com os interesses dos soécios:

Separar o que é familia do que é negdcio.

Estabelecer regras claras de conduta da administracao e dos socios.
Estabelecer critérios de investimentos em bens de producao ou, em
expansao do negaocio.

Planejar a forma de aquisicao das novas areas de terra, para nao

desestruturar as Pessoas Juridicas ja implementadas.

Passar Bens das Pessoas Fisicas para Pessoas Juridicas é

Facil

Dificil, é saber planejar todas as operacdoes que teréo

consequiéncias no futuro, se a estruturacdo for mal feita.

As grandes vantagens poderdo tornar-se em _grandes

desvantagens.

Conflitos familiares sdao como um ICEBERG, acima do nivel da agua esta uma pequena

parte do que esta abaixo da mesma.

s

Ndo é a SUCESSAO o problema central da Empresa Familiar, e sim a definicdo da

Transicao entre as geracgoes.

O desafio ndo se limita a s6 criar plataformas de transmissao patrimonial, mas também a

de criar uma estrutura em que a convivéncia entre a familia seja a melhor possivel.
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O pior momento de fazer o processo de SUCESSAO é o posterior a morte dos pais,
portanto a transi¢cao para continuidade da unidade familiar, manutengéo e crescimento da
empresa, deve ser feito com a presenca dos pais e filhos estando estes ultimos com

menos de 35 anos de idade.

Ao finalizar queremos reafirmar pelo que temos observado no setor rural brasileiro, que as
Empresas Rurais Familiares que estao tendo e continuardao obtendo sucesso, sdo as que
implantaram e que estao implementando uma gestao moderna baseado na Organizacao
do Negécio Familiar, que utilizarao todas as ferramentas disponiveis para uma boa
conducdo do negécio e da familia e assim chegar a TRANSICAO ou SUCESSAO
propriamente dita, tendo como conseqiéncia de toda a estruturacao realizada ter atingido
0 objetivo maior que € evitar ou diminuir possiveis traumas e frustracbes entre
SUCEDIDOS E SUCESSORES.

*Cilotér Borges Iribarrem

Consultor SAFRAS & CIFRAS, Engenheiro Agrénomo, Pés Graduado em Economia,
Administracdo Rural e Producéo Vegetal.

e-mail: ciloter@safrasecifras.com.br

site: www.safrasecifras.com.br
Fone: (0XX53) 32271010
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